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Praambel

Die Initiative ,Gipfel der Logistikweisen” verfolgt das Ziel, die Entwicklung der Logistik fir das
jeweilige Folgejahr zu prognostizieren und zu diskutieren, um den Wirtschaftsbereich Logistik mit
der Entwicklung anderer Branchen und Wirtschaftsbereiche vergleichen zu kénnen. Dies soll dazu
beitragen, dass die Diskussion Uber die Logistik und ihre Leistung fiir die Volkswirtschaft weiter
professionalisiert, Entscheidungstragern aus Wirtschaft und Politik eine Vorstellung hinsichtlich
der zukiinftigen Entwicklung der Logistik gegeben sowie eine breite Offentlichkeit iiber die Leis-
tungsfahigkeit der Logistik informiert wird. Dabei wird auf Basis analytisch entwickelter Progno-
sen unter Einbezug von Wirtschaft und Wissenschaft im Rahmen von moderierten Diskussionen
auf Gipfeltreffen mittels fundierter Methoden eine Aussage Uber die Entwicklung der Logistik fiir
das Folgejahr generiert.

Ein wichtiger Bestandteil der Ergebnisdokumentation ist gerade in herausfordernden Zeiten die
Formulierung von Handlungsempfehlungen und Mallnahmen.

Zu diesem Zweck finden zwei Gipfeltreffen pro Jahr statt. Die jeweiligen Ergebnisse, die Methodik
und Fachartikel zu Schwerpunktthemen sind in einer Zusammenfassung auf unserer Website
https://logistikweisen.de kostenlos zuganglich und werden tUber den Medienpartner DVZ (Deut-
sche Verkehrs-Zeitung) sowie weitere Presseorgane veroffentlicht. Die einzelnen Aufsdtze und
Beitrage werden vom Expertenkreis selbst verfasst. Damit wird gewahrleistet, dass Wissenschaft
und Praxis in einem ausgewogenen Malle zu Wort kommen und damit die Vielfalt des Wirt-
schaftsbereichs Logistik hinsichtlich ihrer Akteure widerspiegeln.

Bei der Auswahl der Mitglieder des Expertenkreises werden folgende Kriterien angewendet:

1. Logistikbereich: Die Besetzung der einzelnen Logistikbereiche steht an erster Stelle bei
der Nominierung des Expertenkreises. Fur jeden dieser Bereiche werden einzelne Perso-
nen gesucht, die potenziell geeignet erscheinen.

2. Position: Eingeladen werden ausschlieBlich Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Ge-
schafts- oder Bereichsleitungen. Im Mittelpunkt steht die Entscheidungskompetenz hin-
sichtlich der strategischen Logistikplanung im Unternehmen. Die Expertinnen und Exper-
ten aus der Praxis werden durch in ihrem Themengebiet anerkannte Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler komplettiert.

3. Renommee: Eine besondere Leistung oder Kompetenz auf dem Gebiet der Logistik muss
nachweisbar sein.

4. Demografie: Angestrebt wird eine gesunde Mischung.

Die Zusammenstellung erfolgt durch Vorschlage aus dem Expertenkreis. Potenzielle Mitglieder
bediirfen ausreichender Empfehlung, sollten den genannten Kriterien entsprechen und werden
durch die Initiatoren angesprochen. Von den in den Kreis aufgenommenen Expertinnen und Ex-
perten wird eine aktive Beteiligung in Form von Teilnahme an den Treffen und inhaltlichen Vor-
bzw. Nachbereitungen erwartet.

Die Zusammensetzung des Expertenkreises kann aufgrund verschiedener Umstande angepasst
werden. Eine Nominierung gilt nur fur den aktuellen Turnus eines Jahres. Die Entsendung eines
Vertreters oder einer Vertreterin ist nicht zugelassen. Alle Expertinnen und Experten einschlieR-
lich der Initiatoren und Herausgeber des Berichts arbeiten in dieser Initiative unentgeltlich.


https://logistikweisen.de/
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Die Initiative zur Prognose der Entwicklung der Logistik in Deutschland und der ,Gipfel der Logis-
tikweisen” wurden von Christian Kille und Markus Meiner initiiert und am 23. August 2013 ge-
grindet. Das erste Gipfeltreffen fand am 4. April 2014 in Wiirzburg statt.
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Vorwort der Initiatoren und Herausgeber

Als wir im Frihjahr und Herbst 2024 getagt haben, um die Prognose zur Entwicklung des Wirt-
schaftsbereichs Logistik zu entwickeln, haben wir bereits mit — neutral ausgedriickt — dynami-
schen Zeiten gerechnet. Der Ausgang der Wahl in den USA war schon damals unkalkulierbar. Auch
die Ampelregierung in Deutschland war durch einen instabilen Eindruck gepragt. Dass das be-
flirchtete und sogar als ,landslide victory” bezeichnete Wahlergebnis in den USA mit einem Bruch
der Ampelkoalition am gleichen Tag zusammenfiel, hat dann doch iberrascht. Eine Prognose auf-
zustellen, ist damit noch herausfordernder. Die Basisdaten, die bis zum Ausbruch der Covid-19-
Pandemie zuverldssig von den Prognoseinstituten in einem hohen Detaillierungsgrad zur Verfi-
gung standen, werden leider nicht mehr in dieser Form und Tiefe verdffentlicht. Dennoch ist es
uns wichtig, diese quantitative Prognose fortzufiihren. Daflir wurde ein neues Modell entwickelt,
das auf die geanderten Anforderungen ausgerichtet ist. Wie die Jahre zuvor bleiben wir bei dem
Ansatz, neben der bekannten nominalen Entwicklung inkl. der Kosten- und Preisentwicklung auch
die reale Veranderung abzubilden. Auch wenn bisher aus unserer Sicht leider noch keine For-
schungseinrichtung diese immer wichtiger werdende reale Entwicklung misst, versuchen wir, dies
mit unseren ,Bordmitteln” zu realisieren. Denn seit dem Jahr 2019 zeigt sich, dass sich die reale
Veranderung deutlich von der nominalen unterscheidet. Dieser Umstand, auch , Logistik-Infla-
tion” genannt, wurde und wird weiterhin von besonderen Faktoren wie den Fachkraftemangel
oder auch spezifischen wie die Maut in der Hinsicht beeinflusst, dass die Kostensteigerungen wei-
terhin deutlich Gber den realen Zuwachsen liegen.

Dies fuhrt dazu, dass die quantitativen Aussagen nicht nur mit einem Korridor zu belegen sind,
um die Unsicherheit zu verdeutlichen. Auch sollten die konkreten Aussagen der Prognose nicht
ohne die qualitativen Analysen genutzt werden. Sie geben der ,nackten” Zahl mit ihrer aus einer
Prognose resultierenden naturgemalRen Ungenauigkeit einen Kontext. Damit ist es nicht nur mog-
lich, dass die Einschatzung nachvollziehbar wird. Auch ist es moglich, sie an aktualisierte oder
alternative Erwartungen sowie an die konkreten Rahmenbedingungen im Unternehmen oder
Markt anzupassen. Dafiir ist die Methode ausreichend transparent beschrieben. Im Zweifel ste-
hen die Autorinnen und Autoren selbstverstandlich bei Riickfragen zur Verfligung.

In einem solchen Umfeld ist es deshalb notwendig, dass erfahrene Marktteilnehmende aus un-
terschiedlichsten Bereichen der Logistik ihre Einschitzung mit der Offentlichkeit teilen. Unser Ex-
pertenkreis strebt entsprechend an, dass alle Akteure der Logistik von seiner Expertise profitieren
kénnen, indem sie ihre Interpretationen und Entscheidungen transparent machen. Die Grundhal-
tung des Expertenkreises ist es, mit Erfahrungen aus dem breiten Feld der gesamten Logistik in
Deutschland Einschatzungen zur Lage und zur weiteren Entwicklung zu vermitteln, damit alle Ak-
teure am Logistikstandort Deutschland auf Basis einer fundierten Analyse ihre Entscheidungen
far die Zukunft treffen kbnnen. Denn ohne Daten und Fakten sowie deren Interpretation bleiben
Aussagen nur Meinungen.

In diesem Jahresbericht haben wir uns auf die wirtschaftliche Bewertung der Lage und der Ent-
wicklung konzentriert, um einerseits konkretere Inhalte fiir die Unternehmen der Logistik bieten
zu konnen. Andererseits soll auch die Politik ein klareres Bild davon erhalten, was die Praxis be-
wegt, wie sie an die aktuellen Herausforderungen herangeht und welche Leistungen die Unter-
nehmen erbringen, um die Wirtschaft und Gesellschaft im wahrsten Sinne des Wortes ,,am Laufen
zu halten”. Wir erhoffen uns damit, dass nicht nur das fiir die Logistik verantwortliche Bundesmi-
nisterium fur Verkehr (zum Redaktionsschluss am 31.12.2024 das Bundesministerium fir
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Digitales und Verkehr) Interesse an unseren Ergebnissen zeigt, sondern auch die fiur die Logistik
ebenso relevanten Bundesministerien fiir Wirtschaft und auch fir Arbeit.

Dies kann nur dann funktionieren, wenn sich die richtigen Akteure in einer breit gefacherten Zu-
sammensetzung aus Wissenschaft und Praxis mit Engagement an den Diskussionen, deren Ana-
lyse und Zusammenfassung sowie an der Erstellung dieses Berichts ehrenamtlich beteiligen. Daflr
mochten wir uns als Initiatoren ausdriicklich bei dem Expertenkreis bedanken. Eine solch inten-
sive Mitarbeit ist nicht selbstverstandlich. Das vorliegende Ergebnis ist ein Bericht zum Logistik-
jahr 2025. Wir freuen uns auf lhr Feedback dazu.

Ein besonderer Dank gebihrt den Expertinnen und Experten und insbesondere den Autorinnen
und Autoren sowie der AEB SE, der DVV Media Group und genussSinn, die sich an dieser Initiative
beteiligen und Zeit und Ressourcen investieren.

lhre

Christian Kille und Markus MeiRRner
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1 Hochrechnung der Entwicklung des Wirtschaftsbereichs Logistik fiir
das Jahr 2024 und eine Prognose fiir das Jahr 2025 in der Zusammen-
fassung

1.1 Die Situation fiir das Jahr 2024

Aktuell wird davon ausgegangen, dass das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) in 2024 stagniert.!
Dies reflektiert die schwierige Situation, in der sich die deutsche Wirtschaft weiterhin befindet.
Der Produktionsindex des verarbeitenden Gewerbes befindet sich weiter im Abschwung. Dies
weist darauf hin, dass die in der Mautstatistik abgebildeten Fahrzeuge kapazitatsmaBig weniger
ausgelastet sind. Damit ist zu erwarten, dass die reale Entwicklung des Wirtschaftsbereichs Logis-
tik in Deutschland im negativen Bereich liegen wird.

Auch der private Konsum weist nicht darauf hin, dass die Schwache des verarbeitenden Gewerbes
ausgeglichen werden kann. Nach den aktuellen Daten des HDE ist der Umsatz im Einzelhandel
wieder um rund 0,4 Prozent gestiegen. Dies spiegelt jedoch nicht die Mengenentwicklung wider,
sondern die Preisverdanderungen. Bei einer Inflationsrate von 2,2 Prozent ist also auch die Nach-
frage der Privathaushalte real zuriickgegangen. Auch wenn die héheren Léhne angekommen sein
sollten, bleiben die Verbraucherinnen und Verbraucher sparsam (die Sparquote ist ein weiteres
Jahr gestiegen).

Aus diesen Griinden bleibt die Hochrechnung der Entwicklung des Wirtschaftsbereichs Logistik
bei real —3,0 Prozent (weiterhin mit einem Unsicherheitskorridor von +/—1 Prozentpunkt)?.

1.2 Die Prognose fiir das Jahr 2025

Unsere Prognose fiir die Entwicklung des Wirtschaftsbereichs Logistik in Deutschland umfasst
zwei Kerndaten:

1. Die Prognose der realen Entwicklung

Aus den Veranderungen der Mengen und Produktivitat [asst sich das reale Wachstum ermitteln.
Dabei bildet die Veranderung der Mengen pro Branchencluster die Veranderung der zu bearbei-
tenden logistischen Objekte bzw. Auftrage ab. Die Produktivitat wiederum korrigiert diese Ent-
wicklung bspw. um die Steigerung der Auslastung im Transport oder die Automatisierung im La-
ger. Darunter fallen ebenso Glterstruktureffekte, die bspw. durch kleinere Produkte zu weniger
Kapazitatsnachfrage oder durch kleinere Sendungen zu mehr Kapazitatsnachfrage und Handling
im Lager fihren.

1 Vgl. bspw. die Zusammenstellung auf https://www.businessinsider.de/wirtschaft/alle-prognosen-konjunktur-deutschland-
2024-und-2025-tabelle-auf-einen-blick-dez/, abgerufen am 28.11.2024.

2 Aufgrund dessen, dass die meisten fiir die Logistik relevanten Basisdaten wie z. B. die Transportmengen und -leistungen erst
deutlich spater veroffentlicht werden, kann keine genauere Hochrechnung erfolgen. An dieser Stelle muss abermals darauf
hingewiesen werden, dass die Messung des Wirtschaftsbereichs Logistik fiir das Jahr 2024 friihestens im Herbst 2025 verof-
fentlicht wird und diese nur einen nominalen Wert widerspiegelt.


https://www.businessinsider.de/wirtschaft/alle-prognosen-konjunktur-deutschland-2024-und-2025-tabelle-auf-einen-blick-dez/
https://www.businessinsider.de/wirtschaft/alle-prognosen-konjunktur-deutschland-2024-und-2025-tabelle-auf-einen-blick-dez/
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2. Die Prognose der nominalen Entwicklung

Die Veranderungen der Faktorkosten und Preise kommen hier zum Ergebnis der realen Prognose
hinzu. Dabei werden die Faktorkosten dem Insourced-Anteil der Logistik zugeordnet, die Preise
dem Outsourced-Anteil. Die Veranderung der Faktorkosten hat nur einen indirekten Einfluss auf
die Preisentwicklung — die Preise kénnen sich grundsatzlich anders als die Faktorkosten entwi-
ckeln. Das Resultat ist eine Veranderung der Marge fiir das Logistikdienstleistungsunternehmen.
Aus diesem Grund wird die Prognose des Outsourced-Anteils nur auf Basis der Preisentwicklun-
gen abgeleitet.

Die in unserem Jahresbericht zusammengestellten und hier zusammengefassten Aussagen bezie-
hen sich auf die folgenden Eingrenzungen:

1. Die Einflussfaktoren und die daraus resultierenden Effekte beziehen sich auf das Jahr
2025. Marginale Veranderungen, die erst in mehreren Jahren merklich zum Tragen kom-
men, werden zu gegebenem Zeitpunkt quantitativ thematisiert. Qualitativ erfolgt deren
Bewertung bereits jetzt, wodurch diese in den Handlungsempfehlungen abgedeckt sind.

2. Es wird der gesamte Wirtschaftsbereich Logistik betrachtet. Deshalb kénnen sich in ein-
zelnen Bereichen der Logistik Effekte ergeben, die von der hier formulierten Gesamtaus-
sage stark abweichen.

Im Folgenden sind die Kernergebnisse zum Verlauf des Jahres 2025 kompakt zusammengefasst.
Detaillierte Beschreibungen zur qualitativen Einschdatzung der Lage des Wirtschaftsbereichs Lo-
gistik in Deutschland sind im Anschluss in einer Zusammenfassung zu finden.

Zusammenfassung Mengenentwicklung:

Eine Erholung bei den Bauaktivitaten wird nicht erwartet, da die Bauantrage und -genehmigun-
gen weiterhin keinen Aufwartstrend zeigen.

Die Nachfrage im Maschinenbau stabilisiert sich, der Riickgang der Auftragseingange konnte auf-
gehalten werden.

Die Chemiebranche wird bestenfalls stagnieren. Es gibt aktuell keine belastbaren Hinweise auf
eine Trendwende, da die Energiekosten im Vergleich weiterhin zu hoch sind. Die leichte Erholung
bzw. Stabilisierung der Auftrage weist darauf hin, dass die Talsohle erreicht sein konnte.

In der Automobilindustrie zeigt sich in Summe ein deutlicher Zuwachs in den Auftragseingdangen
im letzten Halbjahr 2024. Dies wird tendenziell nicht zu einem dhnlichen Produktionszuwachs in
2025 fiuihren, sodass auch hier eine Stagnation zu erwarten ist.

Die Nachfrage nach Giitern des taglichen Bedarfs wird mengenmaRig leicht zulegen.

Die leichte Zunahme bei den Gebrauchsgiitern der Privathaushalte im letzten Quartal 2024 auf-
grund der Lohnzuwadchse wird sich in 2025 nicht fortsetzen. Die steigende Sparquote und die
wachsende Arbeitslosigkeit deuten auf vorsichtige Privatinvestitionen hin.

In der Elektronikbranche signalisieren die Zeichen aufgrund der wachsenden Digitalisierung wei-
terhin leichtes Wachstum.
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Zusammenfassung Produktivitdtsveranderungen:

Die Industrie- und Handelsunternehmen stehen unter hohem Wettbewerbsdruck und fordern
verstarkt Kostenreduzierungen seitens der Logistik. Dies wird durch Produktivitdtssteigerungen
angestrebt, weswegen trotz der aktuellen Lage relativ viele Investitionen in Automatisierung und
Digitalisierung der Logistikprozesse flie3en.

Zusammenfassung Faktorkostenentwicklung:

Die Personalkosten sind auch 2025 der gréRte Kostentreiber. Auch wenn die Arbeitslosenquote
steigt, ist ein hoher Aufwand zu leisten, um an adaquate Arbeits- und Fachkrafte zu kommen.

Wie erwartet sind die Treibstoff- und Energiekosten in 2024 riicklaufig gewesen. Aufgrund der
verhaltenen Entwicklung der Weltwirtschaft, insbesondere der geringeren Erwartungen in China,
sollten die Treibstoff- und Energiekosten in Summe trotz der steigenden CO,-Abgabe weiter leicht
sinken.

Die Entwicklung bei gemieteten oder selbstentwickelten Lager- und Logistikimmobilien des Jah-
res 2024 wird sich auch 2025 fortsetzen. Auch wenn die Bauunternehmen geringere Preise ver-
langen, bleibt der Flachenmangel bestehen und das Angebot an modernen Hallen gering. So wer-
den die Kosten steigen, wenn auch weniger stark als in 2024.

Zusammenfassung Preisentwicklung:

Die Margen bei den StraBentransporten kommen durch das geringe erwartete Wachstum und
den Riickgang von Kapazitaten aufgrund von Marktkonsolidierungen in Zusammenhang mit wei-
terhin wachsenden Kosten unter Druck.

Die Schienenverkehre werden in 2025 abermals hohere Preise verzeichnen.

Die Luftfracht sollte auch in 2025 eine groRe Nachfrage erfahren. Die Preise diirften stabil blei-
ben.

Ebenso ist fir den Verkehrstrager See aufgrund von schwachelnden Im- und Exporten sowie
Uberkapazititen eine stagnierende Preisentwicklung zu erwarten.

Aus diesen einzelnen Einschatzungen ergibt sich als Ergebnis fiir das Jahr 2025, dass zumindest
der Abwartstrend zu einem Ende gekommen sein kénnte. Die Gesamtsituation weltweit ist her-
ausfordernd, weswegen noch keine Erholung wie beim BIP in 2025 erwartet wird.3 So liegt die
Prognose real bei —0,1 Prozent und nominal bei +1,3 Prozent fiir den Wirtschaftsbereich Logistik
in 2025 (jeweils mit einem Unsicherheitsfaktor von +/-1 Prozent, siehe Abbildung 1). Bereits letz-
tes Jahr lag die Prognose des Expertenkreises deutlich unter den damaligen Erwartungen an das
BIP fiir 2024. Da die Vermessung flr das Jahr 2024 planmaRig erst im Herbst 2025 veroffentlicht
wird, steht eine Validierung dieser nun als Hochrechnung geltenden Zahl noch aus. Es kann jedoch
vor dem Hintergrund der weltpolitischen Lage und insbesondere der wirtschaftlichen Situation in
Deutschland davon ausgegangen werden, dass sich die Logistik weiterhin schlechter als das BIP

3 Vgl. bspw. die Zusammenstellung auf https://www.businessinsider.de/wirtschaft/institute-heben-konjunktuprognosen-an-
alle-prognosen-fuer-die-konjunktur-in-deutschland-2024-und-2025-tabelle/, abgerufen am 20.12.2024.



https://www.businessinsider.de/wirtschaft/institute-heben-konjunktuprognosen-an-alle-prognosen-fuer-die-konjunktur-in-deutschland-2024-und-2025-tabelle/
https://www.businessinsider.de/wirtschaft/institute-heben-konjunktuprognosen-an-alle-prognosen-fuer-die-konjunktur-in-deutschland-2024-und-2025-tabelle/
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entwickeln wird. Sobald Deutschland sich aus der Rezession herausgearbeitet hat, wird sich die
Logistik erfahrungsgemaR auch real wieder besser als das BIP entwickeln.

0,
150% Nominale Entwicklung:
140% 8,5%-0,6% | 2024:+1,2% (+/-1%)
2025: +1,3% (+/-1%)

130% a1% 2,5% _1,8% 3

120% 5 59 24% 3,1% 25% 0,6% Reale Entwicklung:

110% o 2,2% 0,9% 2,2% ~ -4,0% 2024: -3,0% (+/-1%)
° s oo 6.2% 2025: -0,1% (+/-1%)

100% 83% p

90%

80%
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Abbildung 1: Entwicklung des Wirtschaftsbereichs Logistik mit Prognose fiir das Jahr 20254

Einschatzung der Geschaftslage und der Investitionsvorhaben

Sehr positiv - Neutrale Deutlich mehr -
Positiv - Bewertung der Mehr -
=—p Neutral - Geschaftslage
Negativ - und stabile Weniger -
Sehr negativ - Investitionspliane Deutlich weniger -

Abbildung 2: Die Einschatzung der Geschéftslage und der Investitionsvorhaben durch den Expertenkreis

4 Quelle der nominalen Entwicklung bis 2024: DVZ Nr. 43, 22.10.2024, S. 4. Die Methodik der Berechnung nach Fraunhofer SCS
wurde angepasst, sodass die Jahresentwicklungen ggf. nicht mehr vergleichbar sind. Bis zum Redaktionsschluss dieses Berichts
am 31.12.2024 ist die Methode fiir die Messung noch nicht veréffentlicht. Zur Methode fiir die reale Entwicklung und die
Prognosen vgl. Kille/MeiRner 2023, S. 21 ff.
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2 Differenzierte Bewertung der aktuellen Lage und Handlungsoptio-
nen fiir die Zukunft

2.1 Die Logistik muss in einem vierdimensionalen Raum navigieren

In den letzten Jahren wurde in den meisten Diskussionen von einer Triple Transformation gespro-
chen.® Die anhaltende Rezession, die auch in 2025 nach aktuellen Erkenntnissen eher in eine Stag-
nation Ubergehen wird (siehe Abbildung 1), erweitert den Betrachtungsrahmen. Um die Komple-
xitat zu verdeutlichen, wird ein vierdimensionaler Raum als Bild gewahlt, in dem sich die Logistik
und ihre Unternehmen aktuell bewegen miissen:

Dimension #1: Dekarbonisierung

Die Herausforderung, die der Klimawandel mit sich bringt bzw. bringen wird, ist seit Jahrzehnten
bekannt. Mit dem Eintritt der Partei Bliindnis 90/Die Grunen in die Bundesregierung 1998 bekam
der Umwelt- und Klimaschutz eine grofRere Relevanz. Die folgenden Bundesregierungen haben
daran festgehalten und Ziele formalisiert und konkretisiert. Somit ist das Erreichen der Klimaneut-
ralitat bereits seit langem ein Fakt — nicht erst mit der Verabschiedung der definierten Zeitraume
in der EU (2050) bzw. Deutschland (2045). Einzig der Weg dorthin ist nicht klar definiert, sondern
bietet auch fiir die Logistik einen Gestaltungsspielraum. Dieser bedeutet eine gewisse Flexibilitat,
aber birgt auch grofSe Unsicherheiten bei den Investitionsentscheidungen.

Dimension #2: Digitalisierung

Die Digitalisierung hat spatestens mit der Definition der vierten industriellen Revolution eine ge-
steigerte Aufmerksambkeit erfahren. Hierbei ist zwischen dem Einsatz von IT-Werkzeugen seit den
1980er Jahren und der Digitalisierungswelle seit der Jahrtausendwende zu unterscheiden. Mit der
Vernetzung und den damit einhergehenden neuen Geschaftsmodellen wurde aus dem Werkzeug
ein Hebel zur Disruption.® Neue Technologien und intelligente Lésungen erméglichen damit, dass
die Logistik produktiver und wettbewerbsfahiger werden kann. Dies erfordert insbesondere in
Zeiten der Rezession mutige Investitionsentscheidungen, die die Unternehmen dabei unterstt-
zen, auf der einen Seite in einem harteren Wettbewerbsumfeld konkurrenzfahig und auf der an-
deren Seite fir die Zukunft geristet zu sein.

Dimension #3: Demografischer Wandel

Die aktuellen Erhebungen zeigen auch weiterhin: Der Personalmangel wird sich insgesamt nicht
entspannen. Auch wenn es den Anschein macht, dass in manchen Bereichen der Logistik die Not
geringer ist, zeigt sich in anderen der Druck weiterhin hoch. AuBer an Fahrpersonal’ besteht ein
hoher Bedarf insbesondere an IT-Fachkraften, um die Méglichkeiten der Digitalisierung zu heben.
Dies liegt nicht nur an den héheren Abgangen in den Ruhestand im Vergleich zu den Neuzugdngen
aus der Ausbildung (insbesondere bei Fahrpersonal) ®, sondern auch an der geringeren

5 Vgl. von See et al. 2024. Auch in den Ergebnissen des Friihjahrsgipfels 2024 wurde noch von einer Triple Transformation ge-
schrieben (vgl. die Unterlagen auf https://logistikweisen.de/de/ergebnisse.php).

6 Weiterhin sind Werkzeuge der Digitalisierung ein wichtiges Mittel zur Optimierung von Prozessen. Jedoch zeigen sich in der
Logistik mit dem Aufkommen von digitalen Speditionen und Plattformen, dass auch digitale Formen der logistischen Ge-
schaftsmodelle moglich sind.

7 Vgl. Kille et al. 2023.
8 Vgl. ebd., S. 15.
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Attraktivitat der Logistik als Arbeitsplatz®, gepaart mit dem gesteigerten Bedarf in anderen Wirt-
schaftszweigen. Um fiir Talente und Fachkrafte attraktiver zu werden, sind die Verantwortlichen
in den Logistikunternehmen und -abteilungen angehalten, einen Wandel in der Unternehmens-
kultur und dem Arbeitsumfeld anzustoRen.

Dimension #4: De-Risking

Zu den drei bekannten Dimensionen gesellt sich die vierte des De-Risking, die auch im Kontext
von VUCA?? oder dhnlichen Akronymen herausgestellt wird!l. Der Umgang mit zahlreichen Ereig-
nissen wie Stérungen der Transport-, Logistik- und Lieferketten hat sich zu einem notwendigen
Leistungsbereich der Logistik entwickelt. Aus diesem Grund sind Risikomanagement, Kapazitats-
planung, IT-Sicherheit, Resilienzanforderung etc. starker in den Fokus zu riicken und Angebote zu
entwickeln, damit die Industrie- und Handelsunternehmen wettbewerbsfiahig bleiben und der
Standort Deutschland zukunftssicher aufgestellt ist.

Die Logistik ist es gewohnt, in einem dreidimensionalen Raum zu manévrieren. Ubersetzt bedeu-
tet dies, dass die Akteure der Logistik drei Herausforderungen aufgrund ihrer Flexibilitat, Kreati-
vitat und Leistungsbereitschaft managen kdnnen. Seit einigen Jahren hat sich die Komplexitat je-
doch vergroRert, sodass der Umfang der zu bewaltigenden Herausforderungen manche Akteure
uberfordert. Die folgende Umfeldanalyse soll eine Orientierungshilfe bieten.

2.2 Vorgehensweise und Zusammenfassung der Bewertung des aktuellen Umfelds

Fir die Umfeldanalyse des Wirtschaftsbereichs Logistik wurde ein zweistufiges Verfahren ge-
wahlt, bei dem die bekannte Strukturierung nach STEEP angewendet wird (siehe Abbildung 3).
Dabei steht ,S“ fur Society (Gesellschaft), , T“ fiir Technology (Technologie), ,,E“ fir Economy
(Wirtschaft), ,,E“ fiir Ecology (Okologie) und ,,P“ fiir Politics (Politik). Zundchst wurde die aktuelle
Lage bewertet, um daraufhin die zu erwartenden Veranderungen zu beschreiben (siehe Abbil-
dung 4).

Die Zusammenfassung der Bewertung lautet:

Gesellschaft: Die Logistik ist gleichermalRen vom gesellschaftlichen (Werte-)Wandel betroffen
und handelt entsprechend, indem sie Arbeitsbedingungen modernisiert (Unternehmensebene)
und Imagekampagnen initiiert (Wirtschaftszweigebene), um ihre Attraktivitdt zu steigern. Auch
wenn die meisten Wirtschaftszweige mit diesen Herausforderungen umzugehen haben, bedarf
es in der Logistik groRerer Anstrengungen, um das notwendige Personal vorzuhalten. Deshalb
wird der Arbeits- und Fachkraftemangel sich in der Logistik nicht entspannen.

Technologie: Die Automatisierung der Logistik in Deutschland ist nicht nur fihrend, weil die Ar-
beitskosten im Vergleich hoch sind. Auch kommen die gréBten Anbieter und Innovationsfiihrer
aus Deutschland. Auf diesen Wettbewerbsvorteil kann der Logistikstandort Deutschland setzen
und die Position der Unternehmen im weltweiten Wettbewerb starken. Jedoch besteht in der
Digitalisierung noch groBer Aufholbedarf, um alle Potenziale heben zu kdnnen. Dabei ist nicht nur

9  Bei den attraktivsten Arbeitgebern (https://r.statista.com/de/employers/deutschlands-beste-arbeitgeber-2024/ranking/, ab-
gerufen am 28.11.2024) findet sich unter den ersten hundert Unternehmen keines aus der Logistik. Auch im Landerbericht
2024 der Randstad Employer Brand Research ist die Logistik nicht in den Top 10 der attraktivsten Wirtschaftszweige zu finden
(im Landerbericht 2023 wurde sie auf Platz 17 gelistet).

10 Bereits 1987 erstmals am US Army War College erwdhnt (https://usawc.libanswers.com/faq/84869, abgerufen am
28.11.2024).

11 So existieren neben VUCA auch BANI, RUPT, TUNA etc., die sich in der Fachwelt bisher nicht durchgesetzt haben.
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die Zahl der Unternehmen mit digitalen Geschaftsmodellen oder Werkzeugen zu klein. Auch fallt
es in diesem Bereich dem von neuen Unternehmen (Start-ups) gepragten Marktbereich schwer,
erfolgreiche ,Einhdrner” zu generieren, da daflir zu wenig Kapital bereitgestellt wird. Wenn die
bestehenden Potenziale an logistischen Innovationen in etablierten Unternehmen, neuen Start-
ups und Forschungseinrichtungen durch mehr Unterstitzung gehoben werden, wird die deutsche
Logistik weltweit ihre Fiihrungsposition in diesem Bereich behaupten.

Wirtschaft: Nach zwei Jahren der Rezession sollte die Talsohle erreicht sein. Die Logistikinvestiti-
onen nehmen wieder zu, insbesondere um die Produktivitat zu steigern. Damit positionieren sich
die Unternehmen fir den Aufschwung, um im Aufschwung ihren Kunden eine héhere Leistungs-
fahigkeit zu bieten. Trotzdem wird der Strukturwandel sich kurzfristig nicht positiv auf die deut-
sche Wirtschaft und damit die Logistik auswirken. Die wegfallenden Mengen aus der Industrie
kénnen nicht schnell durch héherwertige Dienstleistungen kompensiert werden. Aus diesem
Grund wird sich die Wirtschaft in Deutschland durch den Riickgang der Nachfrage sowohl im In-
land als auch in den Exportmarkten weiterhin schwach entwickeln, wie dies die Prognose ver-
deutlicht (siehe Abbildung 1).

Okologie: Der Wirtschaftsbereich Logistik steht grundsitzlich nicht fiir eine fiihrende Rolle auf
dem Weg der Klimaneutralitat. Dafur ist hauptsachlich der Glterverkehr verantwortlich.? Dage-
gen sind neu errichtete Logistikstandorte bereits heute hochgradig nachhaltig.!® Dass der Wirt-
schaftsbereich Logistik in Summe bei der Reduzierung der CO;-Emissionen hintenansteht, liegt
hauptsachlich an dem gebremsten Umstieg auf alternative Antriebe aufgrund der Rahmenbedin-
gungen. Forderungen sind reduziert worden. Aber auch die Hersteller kdnnen nicht ausreichend
geeignete Fahrzeuge anbieten. Tendenziell sollten sich die Rahmenbedingungen mittelfristig in
Summe verbessern.

Politik: Es wurden in den letzten Jahren zahlreiche MaBnahmen getroffen, die Investitionen in die
Infrastruktur fordern und damit den Wirtschaftsbereich Logistik unterstltzen. Viele politische
Entscheidungen weisen in die richtige Richtung. Mit dem Bruch der Ampelregierung hat sich die
Unsicherheit bei den politischen Rahmenbedingungen, die bereits seit dem Angriffskrieg Russ-
lands hoch war, weiter verstarkt. Zumindest kurzfristig wird die Situation instabil bleiben, bis eine
neue Bundesregierung gebildet wurde und die ersten Entscheidungen getroffen sind. Effekte wer-
denin 2025 frihestens im zweiten Halbjahr, realistischerweise eher im vierten Quartal zu spliren
sein.

12 Vgl. Agora Energiewende 2025, S. 10 ff.

13 vgl. bspw. die Einreichungen zum Logix Award, zu finden unter https://www.logix-award.de/award/preistraeger/, abgerufen
am 31.12.2024. Vor allem wenn Logistikimmobilien Bestandteil von Fonds sind, werden besonders hohe Anforderungen an
die Nachhaltigkeit gestellt.
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Die Logistik ist gleichermaRen vom gesellschaftlichen (Werte-) Wandel betroffen und handelt entsprechend.
Es bedarf groRerer Anstrengungen, um das notwendige Personal vorzuhalten.
Der Arbeits- und Fachkraftemangel wird sich in der Logistik nicht entspannen.

Die Investitionsplane fiir Infrastruktur und MaRnahmen zur Die Automatisierung der Logistik Deutschlands ist fiihrend.
Unterstiitzung der Logistik weisen in die richtige Richtung. Gesellschaft Inder Digitalisierung besteht noch groBer Aufholbedarf, um alle
Die politischen Rahmenbedingungen sind weiterhin von Potenziale heben zu kénnen.
Unsicherheiten gepragt. Mit den logistischen Innovationen wird die deutsche Logistik
Die Situation bleibt instabil. weltweit ihre Fiihrungsposition in diesem Bereich behaupten.
Politik Technologie
Neu errichtete Logistikstandorte sind bereits heute Die Talsohle scheint erreicht zu sein, die
hochgradig nachhaltig. Akteure der Logistik investieren in die
Aktuell wird der Umstieg auf alternative Antriebe Steigerung der Produktivitat.
aufgrund der Rahmenbedingungen gebremst. Der Strukturwandel wird nicht positiv auf die
Die Rahmenbedingungen werden sich mittelfristig deutsche Wirtschaft und damit die Logistik
tendenziell in Summe verbessern. wirken.
Okologie Wirtschaft ' Die Wirtschaft in Deutschland entwickelt

sich durch den Riickgang der Nachfrage
sowohl im Inland als auch in den
Exportmarkten weiterhin schwach.

Abbildung 3: Zusammenfassung der STEEP-Umfeldanalyse

In Summe wird sich die Situation des Umfelds eher verbessern, zumindest nicht verschlechtern
(siehe Abbildung 4). Der Wirtschaftsbereich Logistik ist in der , Technologie” bereits gut aufge-
stellt und kann tendenziell noch besser werden. Aufgrund der aktuell fehlenden Unterstiitzung
im 6kologischen Bereich wird die Situation in Summe als schlecht eingeschatzt (abgesehen von
Logistikimmobilien). Es wird jedoch damit gerechnet, dass sich mit dem Regierungswechsel die
Situation verbessert. Dies ist auch der Grund dafiir, dass die Erwartungen an die politischen Rah-
menbedingungen positiver ausfallen. Damit wurde bereits gerechnet, bevor die Ampelregierung
zu Bruch gegangen ist. Wirtschaftlich wird mit keiner Erholung, jedoch auch mit keiner Ver-
schlechterung gerechnet (wie sich dies bereits in der Prognose in Abbildung 1 widerspiegelt). Es
werden weiterhin gesellschaftliche Herausforderungen erwartet, die kurz- bis mittelfristig nicht
abklingen werden. Auch wenn der Arbeitsmarkt angespannter ist und die Arbeitslosenquote
wachst, werden im Jahr 2025 noch keine positiven Effekte in der Logistik erwartet. Die Unterneh-
men missen ihre Unternehmenskultur transformieren, um attraktiver insbesondere fir junges
Personal zu sein.

So ist die aktuelle Lage herausfordernd und kraftezehrend. Der Arbeits- und Fachkraftemangel
sowie der Kulturwandel erfordern ein Umdenken in allen Unternehmen. Die Logistikakteure sind
sich dessen bewusst und haben bereits an vielen Stellen MaBnahmen getroffen. Es gibt jedoch
noch viel zu tun, insbesondere wenn es um den demografischen Wandel geht.

Auch wurden viele Innovationen pilotiert, zahlreiche Prozesse automatisiert und viele Angebote
digitalisiert, wovon die Produktivitat der Unternehmen bereits jetzt profitiert. Der Eindruck ist
vorherrschend, dass die deutsche Logistik im weltweiten Wettbewerb hier eine gute Position ein-
nimmt.
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Abbildung 4: Zusammenfassung der Bewertung des Umfelds

Insbesondere die Lage der deutschen Wirtschaft ist nicht nur aktuell schwierig, sondern auch
strukturell kritisch. Da die Logistik eine abgeleitete Funktion ist, navigiert sie trotz hoher Qualitat
und guter Leistungen durch raue Gewasser. Ein Grund ist und bleibt die geopolitische Lage, die
extrem volatil und schwer prognostizierbar ist. Auch national sind viele Baustellen vorzufinden.

Die Herausforderungen auf dem Weg zur Klimaneutralitat ergeben sich insbesondere im Guter-
transport durch eine grofRe Diskrepanz zwischen gesetzlichen Vorgaben und wirtschaftlichen
Moglichkeiten, die sich nicht nur durch die Kostenseite ergeben, sondern auch durch fehlende
Angebote seitens der Lkw-Hersteller. Dagegen weisen moderne Logistikstandorte bereits heute
einen hohen Grad an Nachhaltigkeit auf.

Die Zukunftserwartungen der Akteure der Logistik sind tendenziell optimistisch. Sie sind hand-
lungsbereit und suchen nach Losungen. Auch wenn die Herausforderungen im Personalbereich
bestehen bleiben, wird sich die Situation in der Logistik nicht verschlechtern. Trotzdem wird der
demografische Wandel weiter seinen Tribut fordern.

Jedoch haben die Akteure in der Logistik erkannt, dass trotz der aktuellen Lage Investitionen in
Digitalisierung und Automatisierung nicht nur notwendig sind, sondern auch zu einem Wettbe-
werbsvorteil fihren. Damit baut die Logistik ihre Position aus, auch wenn es 2025 fir die Logistik-
wirtschaft noch nicht besser werden wird. Zumindest scheint die Talsohle erreicht zu sein. Die
Kosten werden weniger stark steigen. Die wichtigen Handelspartner wie die USA und China wer-
den weiter an Relevanz verlieren. Auch werden sich die europdische und die globale Wirtschaft
besser entwickeln, sodass Hoffnung auf eine Erholung spatestens 2026 besteht.

Weiterhin wird erwartet, dass zukiinftig die Rahmenbedingungen insbesondere hinsichtlich des
Umstiegs auf alternative Antriebe besser sein werden. Darunter fallen Férderungen und der Inf-
rastrukturausbau sowie die Angebotssituation. Die Politik scheint die Baustellen zumindest teil-
weise erkannt zu haben, sodass mit besseren Rahmenbedingungen gerechnet werden kann.
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3 Aktuelle Zusammenstellung des Expertenkreises
e Berit Borke, PARTNER FOR PIONEERS GmbH
e Dieter Braun, AUDI SE
o Ralf Busche, BASF SE
e Dr. Florian Heydenreich, STILL GmbH
e Stefan Hohm, DACHSER SE
e Gerritt Hoppner-Tietz, hagebau Logistik GmbH & Co. KG
e Dr. Christian Jacobi, ebp-consulting GmbH
e Prof. Dr. Christian Kille, THWS
e Wolfgang Lehmacher
e Antje Lochmann, GEODIS FF Germany GmbH & Co KG
e Markus MeiRRner, AEB SE
e Michael Miiller, Miller — die lila Logistik SE
e Prof. Dr. Alexander Nehm, DHBW Mannheim
e Dr. Martina Niemann, DB Cargo AG
e Dr. Torsten Rudolph, Rudolph Logistik Gruppe GmbH
e Prof. Dr. Thorsten Schmidt, TU Dresden
e Marc Schmitt, LOXXESS AG
e Arnold Schroven, Schroven Consulting GmbH
e Harry Seifert, Seifert Logistics GmbH
e Lars Siebel, REWE Group
e Prof. Dr. Michael Sternbeck, dm - drogerie markt GmbH
e Dr. Steffen Wagner, KPMG AG
e Michael Wegener, Commerzbank AG
e Kerstin Wendt-Heinrich, TOP Mehrwert-Logistik GmbH & Co. KG
o Patrick Wiedemann, Reverse Logistics Group

e Prof. Dr. Peer Witten, OTTO Group
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